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关于编报学校 2018 年基于战略规划导向的 
重点工作任务和关键绩效指标的通知 

 

校属各单位： 

2018 年是实施学校“十三五”发展规划承上启下的关键一年。为提早谋划

学校 2018 年各项重点工作任务，推进“十三五”规划顺利实施，根据目标管理

工作领导小组第三次会议纪要要求，目标办按照时间节点启动学校 2018 年基于

战略规划导向的重点工作任务和关键绩效指标的编报工作。本次编报工作着眼于

“战略规划导向”，旨在将学校“十三五”规划所制定的战略规划、战略目标、

主要任务、措施方法等转化为具体的工作任务和关键绩效指标，并在实际工作中

真正有效地实施，保障战略目标的实现。 

请各党政管理机构、直属机构（挂靠单位合并编报）高度重视本次编报工作，

重点依据《湖北汽车工业学院“十三五”发展规划纲要》、子规划和二级学院（部）

发展规划，并综合考虑上级主管部门有关要求、资源配置状况，提出 2018 年重

点工作任务和关键绩效指标。编报过程中相关职能部门与二级学院（部）之间、

党政管理机构与挂靠单位之间均需充分沟通协商。目标管理工作领导小组将对各

单位工作任务进行审议，并与各单位充分沟通完善后，形成学校 2018 年重点工

作任务和关键绩效指标。 

各单位编报的 2018 年重点工作任务于 10 月 27 日（周五）下班前提交目标

办（电子版发至薛凌芸公文系统邮箱）。联系人：张菁，薛凌芸；电话：8241477。 

 

目标管理办公室 

二〇一七年十月十九日 

附表：2018 年重点工作任务及关键绩效指标表（模板）
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2018 年重点工作任务及关键绩效指标表（模板） 

单位：                                                                                                              年  月  日 

序号 年度重点工作任务 年度关键绩效指标 指标描述或指标值 

1 
专任教师总量适应学校发展需要，不断优化

教师队伍结构。 

高级职称教师占比 

定量指标应设定基础值、发展值、挑战值。 专任教师中博士学位教师占比 

专任教师占比 

2 加快后勤社会化综合改革。  
定性指标从完成任务的工作措施、时间节点、完成质量、预期达成效果

等加以描述。 

    

    

    

    

说明： 

1.“年度重点工作任务”和“年度关键绩效指标”指本部门根据学校规划目标、上级工作要求、部门工作职责等制定的年度需要完成的重点工作，不含日常工作。 

2.“指标描述或指标值”指所对应的关键绩效指标必须具体且能衡量，一般从数量、质量、时效性等方面确定。 

 


