
校长张文学到发展规划处（高教研究所）调研指导工作 

 

（文/图 薛凌芸）5月 25 日下午，校长张文学到发展规划处（高教研究所）

调研指导工作，学校办公室主任王文山、机要文秘科科长董圣滨陪同参加，发展

规划处（高教研究所）全体成员参加了调研座谈会，座谈会在行政楼三楼会议室

进行。 

 

会上，发展规划处处长黄进涛简要介绍了部门基本情况，结合工作职责汇报

了发展规划处自 2017 年成立以来开展的六个方面主要工作情况、2021 年重点任

务以及下一步工作思路。 

张文学高度肯定了发规处各位同志吃苦耐劳、甘于奉献的工作精神，对发规

处近年来取得的成绩表示充分肯定。对下阶段的工作，张文学提出了三点意见： 

一是解放思想。发规处作为学校“出思想、出理念、出战略”的部门，只有

解放思想，才能有先进的教育思想和办学理念。作为学校顶层设计部门，发规处

要在解放思想方面做出表率，敢想敢干，敢于打破传统，坚持不懈地学习，经常

保持多方交流与沟通，获取多方面的信息，提升自身思维的广度和深度，为学校

未来发展指好路。 

二是提高站位。发规处要深入解读国家、省、市“十四五”规划，在深刻把



握新发展阶段、新发展格局、新发展理念的基础上，进一步准确识变、科学应变、

主动求变；要有全局意识、大局意识，站在学校发展的高度上主动思考谋划，在

改革中讲稳定、在稳定中求发展、在发展中抓质量、在质量中显特色、在特色中

上水平；要从学校事业发展全局和广大师生切身利益的角度出发，敢于攻坚克难，

着力在抓重点、破难点、补短板上下功夫；要运用大数据分析的方法分析学校所

处方位，找准学校发展优势和劣势，科学合理定位，突破制约学校发展的瓶颈，

切实推动学校事业发展。 

三是科学谋划。规划是引领推动学校发展的重要方式，科学的规划有利于明

确学校未来发展的总体方向和目标任务，有利于凝心聚力，增强学校发展的内生

动力。发规处要把握政策机遇，在“十四五”规划编制中坚持汽车特色，坚持服

务区域经济社会发展，锚定建设“四个汽院”目标，坚持“三步走”发展策略，

实施六大发展战略，把一张蓝图绘到底；要提高主观能动性，发挥“智囊团”作

用，结合学校事业发展实际，做好实证研究，为完成学校重大任务和关键指标出

谋划策。 

最后，张文学还对学校专项规划编制要求、大学排名研究、“升大”目标推

进、目标管理优化等工作提出了具体意见。 

黄进涛代表发规处（高教所）全体成员作出表态：坚决在学校党委和行政的

领导下，坚定学校发展信心，着力在思想破冰发展突围、加强内涵建设方面有更

大的作为，以更强的凝聚力、执行力和创新力开展工作，为学校建设特色鲜明的

一流应用研究型大学贡献力量。 
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